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1. UVODNE NAPOMENE

1.E. NAMJENA PRIRUCNIKA

Ovaj priru¢nik izraden je kao popratni materijal u provedbi programa Izrada
nastavnih programa prema pristupu temelienom na ishodima ucenja, a u kon-
tekstu Akcijskoga plana za uvodenje ishoda ucenja zacrtanog u Strategiji
Sveucilista u Rijeci (2007-2013). Svrha je ovoga akcijskog plana osposobiti
sveucilisne nastavnike za adekvatno koncipiranje i revidiranje izvedbenih
nastavnih programa u cilju provodenja aktualne reforme visokog obrazova-
nja. U priru¢niku se mogu is¢itati pristupi racionalnijem planiranju nastavnih
i ispitnih postupaka u skladu s definiranim ishodima uc¢enja studenata. Na-
mijenjen je svim nastavnicima na Sveucilistu.
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1.2. KAKO SE KORISTITI OVIM PRIRUCNIKOM

Ovaj priru¢nik nema namjeru kompilirati sve relevantne popratne doku-
mente, izvjes¢a i propise koji prate i usmjeravaju provedbu Bolonjskoga
procesa, ali se temelji upravo na izvorima koje potpisuju najugledniji autori
iz podrucja. Na kraju priru¢nika navodi se popis izvora u kojima se moze
procitati opsirnija informacija ili cjelovito obrazloZzenje na temelju kojega se
izvodi odredeni zakljucak ili preporuka.

Priru¢nik je napisan u obliku prakti¢nih uputa i objasnjenja koji sveucilisne
nastavnike vode kroz proces izrade nastavnih programa. U svakom poglav-
lju nude se objasnjenja svrhe i nacina izrade relevantnih dijelova nastavnog
programa, kao i konkretni primjeri iz kojih se is¢itava primijenjeni pristup.
Gdje je potrebno, navode se najc¢es¢i propusti koje nastavnici ¢ine pri pla-
niranju i programiranju. Objasnjavaju se mogucnosti, prakti¢ne koristi, ali i
ogranicenja (u primjeni) pristupa izrade nastavnih programa temeljenog na
ishodima ucenja.

U prvom je dijelu ovoga priru¢nika objasnjena temeljna namjena, svrha i
struktura dokumenta - detaljnoga izvedbenog nastavnog programa (DINP)
odredenog kolegija. U drugom se dijelu problematizira i objasnjava postu-
pak formuliranja ishoda uc¢enja kao temeljinog dijela strukture nastavnog
programa. U tre¢em se dijelu upozorava na konstruktivnu povezanost iz-
medu ishoda ucenja i ostalih dijelova programa: dodijeljenih ECTS-bodova,
odluke o strukturiranju obaveza studenata (opterecenja studenata u kole-
giju), koristenih nastavnih metoda i postupaka procjenjivanja i ocjenjivanja
znanja/ishoda ucenja studenata. U ¢etvrtom se dijelu detaljnije objasnjava
proces planiranja postupaka procjenjivanja i ocjenjivanja znanja studenata s
osobitim osvrtom na moguénosti primjene aktualnoga Pravilnika o studiju.



2. |ZRADA NASTAVNIH
PROGRAMA U VISOKOM
OBRAZOVANIJU

2.E. TEMELJNE RAZINE PLANIRANJA | PROGRAMIRANJA U
VISOKOM OBRAZOVANJU

Izrada studijskih programa uobicajena je praksa u visokom obrazovanju, no
tijekom provedbe Bolonjskoga procesa u vecoj se mjeri daju i naglasavaju
preciznije smjernice planiranja i programiranja. Najprije valja naglasiti da se
planiranje i programiranje u visokom obrazovanju provodi na tri temeljne
razine.

Prva razina obuhvaca planiranje cijelog studija, a pritom se osobito nagla-
sava planiranje sljedecih elemenata: razine studija (preddiplomski, diplom-
ski odnosno poslijediplomski studij); korespondentnost s odgovaraju¢im
razinama (europskog i nacionalnog) kvalifikacijskog okvira odnosno s pri-
padajucim opcim i stru¢nim kompetencijama za koje se o¢ekuje da ¢e ih
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studenti ste¢i na odredenoj razini studija; odlucivanje o Zeljenom profilu di-
plomiranih studenata (priprema za trziste rada ili nastavak obrazovanja), od-
lu¢ivanje o materijalnim i vremenskim moguénostima institucije koja izvo-
di odredeni studijski program i sl. Studijskim programom, izmedu ostalog,
odreduju se vrste, nazivi i uloga pojedinih kolegija kojima ¢e se taj program
ostvariti i koji ¢e pridonijeti razvijanju definiranih kompetencija studenata.
Odgovornost za izradu toga dokumenta snosi institucija — nositelj studija.

Druga razina odnosi se na planiranje pojedinih kolegija unutar studijskoga
programa. Odgovornost za tu razinu planiranja snosi individualni nositel;
kolegija, cemu je i posvecen ovaj priru¢nik. Osim $to se mora ¢vrsto uklopiti
u viziju cijeloga studijskog programa, program pojedinoga kolegija mora
predvidjeti i postovati niz klju¢nih elemenata: definiranje oc¢ekivanih ishoda
ucenja studenata koji se Zele ostvariti tijekom rada na tom kolegiju — u od-
nosu na cijeli studijski program; koli¢ina i vrsta radnog opterecenja stude-
nata u tom kolegiju — takoder u odnosu na cijeli studijski program; sadrzaj
kolegija; metode poucavanja koje ¢e voditi k ostvarenju definiranih ishoda;
metode procjenjivanja i ocjenjivanja stecenih ishoda uc¢enja itd. Metodolo-
gija izrade i struktura detaljnoga izvedbenog nastavnog programa kolegija
temelje se na nekoliko klju¢nih uputa i smjernica o kojima ¢e biti rijeci u
daljnjem tekstu ovoga priru¢nika.

Treca razina odnosi se na planiranje izvodenja nastave u pojedinom kole-
giju. U visokom obrazovanju uglavnom se ne zahtijeva izrada pisanih doku-
menata (poput nastavnih priprema), no to ne znaci da se tome segmentu
planiranja valja manje posvetiti. Kao i na prethodnim razinama, i ovdje valja
poceti od definiranja ocekivanih ishoda ucenja, odabira sadrzaja, odabira
adekvatnih nastavnih metoda i tehnika, poticanja adekvatnih pristupa uce-
njuisl.

Iznimno je vazno da sve tri razine planiranja i programiranja budu medu-
sobno konzistentne, tj. da svaka niZa razina bude u funkciji ostvarivanja za-
crtanoga studijskog programa. Prilikom revizije izvedbenih nastavnih pro-
grama kolegija valja povesti racuna o nizu indikatora koji ukazuju na stupanj
povezanosti s cjelokupnim studijskim programom. Osobitu pozornost valja
usmjeriti na usporedbu izvedbenih programa pojedinih kolegija unutar



studijskoga programa kako bi se izbjegla nepozeljna preklapanja, osigura-
lo stjecanje $to vecega broja struc¢nih i opcih kompetencija, ali i osigurale
klju¢ne poveznice pojedinih kolegija s temeljnim ishodima studija.

2.2. SVRHA IZRADE DETALINOGA IZVEDBENOG NASTAVNOG
PROGRAMA KOLEGIJA (DINP)

Uobicajena je praksa da institucija-nositelj studijskog programa propise ili
sugerira obrazac prema kojem nastavnici pisu detaljne izvedbene progra-
me (u nastavku teksta koristit ¢e se kratica DINP) svojih kolegija. Obrasci
mogu sadrzavati vise ili manje propisanih elemenata, mogu traziti vise ili
manje detalja vezanih uz izvodenje kolegija odnosno vedi ili manji stupanj
preciznosti planiranja nastave s obzirom na kalendar rada ili propisane sa-
drzaje kolegija. U praksi se medutim vrlo rijetko daju upute o tome kako se
planira svaki pojedini segment kolegjija, tj. kako se ispravno pise izvedbeni
program.

DINP je dokument namijenjen prvenstveno studentima kako bi se $to bolje
orijentirali u zahtjevima i o¢ekivanjima vezanima uz pojedini kolegij. Zahva-
ljujuci sadrzaju toga dokumenta, studenti mogu pazljivo isplanirati svoje
obveze i odabrati pristupe ucenju koji ¢e ih dovesti do uspjesnog ostvarenja
definiranih ishoda.

Nastavnici ¢e pri izradi DINP-a voditi racuna o cjelini studijskoga programa.
Procijenit ¢e ulogu i poziciju svojega kolegija u postizanju ishoda studija,
uociti povezanost i srodnost s drugim kolegijima, pomno odabrati sadrzaj
i teme koje ¢e se obradivati, odluciti koju ¢e skupinu opc¢ih kompetencija
studenti razvijati tijekom rada na kolegiju i organizirati suradnju s drugim
kolegama odnosno institucijama izvan mati¢ne institucije.
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2.3. STRUKTURA DINP-A

Struktura detaljnoga izvedbenog programa najc¢es¢e obuhvaca Cetiri te-
meljne skupine informacija.

1. Opce informacije koje se obi¢no pisu na naslovnoj stranici
DINP-a i sadrze sljedece podatke:

a.

podatke o studiju

b. podatke o predmetu
c. podatke o nastavniku
2. Detaljan opis predmeta u kojem se navode:

a.

Te mpan o

ciljevi i o¢ekivani ishodi predmeta (razvijanje opcih i specifi¢-
nih kompetencija)

korelativnost i korespondentnost predmeta

sadrzaj predmeta

pristup u¢enju i poucavanju u predmetu

nacin izvodenja nastave

obveze studenata

vrednovanje obveza studenata

literatura (izvori za ucenje)

3. Dodatne informacije o predmetu, poput:

@ "o a0 o

pohadanje nastave

pismeni radovi

kasnjenje u izvrSavanju i/ili neizvrsavanje zadataka
akademska cestitost

kontaktiranje s nastavnicima

informiranje o predmetu

ocekivane opce kompetencije studenata pri upisu predmeta

4. Raspored (kalendar) nastave tijekom semestra u tekucoj aka-
demskoj godini.

U prilogu ovoga priru¢nika nalazi se primjer opceg obrasca DINP-a uz preci-

zne upute o nacinu njegova ispunjavanja (Prilog 1).!

1 Primjer je izradila prof. dr. sc. Jasminka Ledi¢, redovita profesorica na Filozofskome fakulte-
tu u Rijeci.



3. FORMULIRANJE
ISHODA UCENJA

U okviru bolonjske reforme visokoskolskog obrazovanja temeljni je pojam
Europski sustav prijenosa bodova/kredita (ECTS), koji treba omoguditi razu-
mijevanje mjesta i svrhe sadrzaja pojedinih studija na razlic¢itim europskim
sveucilistima. Osnova je za to razumijevanje jasno odredivanje kompeten-
cija koje studenti stjecu tijekom studija, a koje su jasno opisane kroz ishode
ucenja. Na temelju precizno definiranih ishoda ucenja odreduju se aktivno-
sti studenata kroz koje ¢e oni razviti predvidene kompetencije i odreduje
se njihovo opterecenje kroz ECTS-bodove. Na temelju predvidenih ishoda
ucenja takoder se odreduju metode procjenjivanja postignuca svakog isho-
da, te nacin ocjenjivanja studenata.

U ovom odlomku objasnit ¢e se pojam ishoda ucenja i prikazati upute za
njihovo pravilno formuliranje. ObrazloZit ¢e se vaznost nastojanja za pra-
vilnim formuliranjem ishoda i njihov utjecaj na ostale faze programiranja
nastave i ispita.
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3.1 STO SU ISHODI UCENJA?

Ishodi ucenja su iskazi kojima se izrazava $to student treba znati, razumjeti
i/ili biti u stanju pokazati nakon sto zavrsi odredeni proces ucenja. Prilikom
formuliranja ishoda ucenja vazno je precizno izraziti Zeljenu aktivnost stu-
denata kojom ¢e demonstrirati ste¢eno znanje ili vjestinu. Rije¢ je upravo
o onim aktivnostima koje ¢e se mjeriti odnosno pratiti i na temelju kojih ¢e
nastavnik ocijeniti postignuce studenata.

Definicija ishoda ucenja ima mnogo — neke se fokusiraju na individualne
aktivnosti i odgovornosti studenata, a neke na ucinkovitost okruzja za uce-
nje. Drugim rije¢ima, ponekad se veca vaznost pridaje individualnom radu
studenata (proucavanju literature, izradi seminarskih radova, provedbi istra-
Zivanjaisl.) na temelju kojega ce oni steci odredenja znanja i vjestine, dok se
u drugim situacijama vise pozornosti posvecuje stvaranju adekvatnih uvjeta
za ucenje tijekom neposrednog rada u nastavi u kojima ¢e studenti steci po-

trebna znanja i vjestine (rad u vjezbaonicama, laboratorijima, praktikumima,
sudjelovanje u grupnim diskusijama i sl.).

Vazno je odrediti i razlikovati vremenski doseg i provjerljivost ishoda ucenja
u tom vremenu:

¢ Nakon zavrsetka obrazovanja (vizija studijskog programa)
2¢ Nakon razdoblja predvidenog za ostvarivanje odredenoga na-
stavnog predmeta (izvedbeni nastavni program kolegija)
7¢ Nakon jednoga nastavnog sata toga predmeta (planiranje na-
stavne pripreme).
U ovom priru¢niku fokus je stavljen na formuliranje ishoda ucenja vezanih
uz ostvarivanje odredenoga nastavnog predmeta. No, potrebno je voditi
racuna o realizaciji i povezanosti svih ishoda u¢enja u predloZenoj vremen-
skoj vertikali.



3.2. PRAVILA ZA FORMULIRANJE ISHODA UCENJA
Dva su temeljna pravila za formuliranje ishoda uc¢enja:

%+ Fokusirati se na ono $to ¢e student moci/biti u stanju napraviti
nakon odredenoga razdoblja studiranja (a ne $to ¢e nastavnik ¢i-
niti tijekom izvodenja odredenoga kolegija ili o kojim sadrzajima
Ce biti rijeci)

¥ Odrediti jasne, konkretne i precizne (mjerljive) ishode ucenja

Dobro je ako formulacija ishoda ucenja zapocinje ovako:

“Nakon poloZenog ispita iz ovoga kolegija studenti ¢e biti sposobni uciniti
sliedece: ..

PRIMJERI ISHODA UCENJA
Ocekuje se da studenti nakon poloZenog ispita iz kolegija Didaktika (5
ECTS) mogu:
— Pravilno interpretirati temeljne pojmove didaktike
— Opisati i interpretirati razlicite didakticke teorije, $kole, pravce
i modele
- Provesti i analizirati razlicite didakticko-metodicke odluke u
prakti¢nim situacijama niza odgojno obrazovnih procesa:
- izraditi i analizirati nastavni plan i program
- osmisliti i izvesti nastavni sat primjenom adekvatne nastavne
metode
- izraditi materijal za samostalno ucenje
- koristiti i obrazloziti izbor nastavne tehnologije
- osmisliti i primijeniti tehnike procjenjivanja i ocjenjivanja
postignuca ucenika
— Provesti i interpretirati jednostavnije istrazivacke zadatke iz
podrucja didaktike.

Jasno definiran ishod ucenja govori:
2+ Sto ¢e studenti biti u stanju napraviti
2 U kojim okolnostima ¢e to napraviti
7¢ Koliko uspjesno to mora uciniti.
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Jedna od dobrih metoda za provjeru ispravnosti formuliranja ishoda uce-
nja jest provjeriti glagole koji izrazavaju ocekivano postignuce studenata.
U tom smislu govorimo o pozeljnim (preciznim) i nepozeljinim (nedovoljno
preciznim, neoperacionaliziranim) glagolima.

PRECIZNI GLAGOLI NEPRECIZNI GLAGOLI

Analizirati... Znati...

Opisati... Razumieti. ..
Definirati. .. Cijeniti...

Napraviti. .. Zapamtiti...

Usporediti. .. Upoznati...
Razlikovati... Nauditi...

Argumentirati... Osvijestiti. ..

» KOMENTAR Nastavnici ¢esto formuliraju ishode ucenja tako da

iskazu svoja ocekivanja u terminima poput studenti ce
nauciti, usvojiti, razumjeti, znati i sl. lako su to u nacelu
sasvim logi¢na ocekivanja, potrebno je uciniti korak
dalje uoperacionalizacijitako postavljenihishoda. Na-
ime nastavnik mora objaviti svoja oekivanja o tome
$to e studenti morati demonstrirati kako bi potvrdili
da su nesto naucili, razumijeli, usvojili, osvijestili i sl.
Na primjeru Didaktike nedovoljno precizan ishod
ucenja mogao je glasiti: studenti ¢e upoznati osnovne
didakticke teorije, Skole i modele. 1z takve formulacije na-
ime nije jasno $to student mora demonstrirati kako
bi dokazao da je upoznao osnovne didakticke teorije,
skole, modele.



3.3. O RAZINAMA POSTIGNUCA STUDENATA

Kad se raspravlja o Zeljenim razinama postignuca studenata, naglasava se
sliedece:

¢ Koje razine postignuca postoje (na temelju rezultata provedenih
istrazivanja)?

¢ Do koje razine Zelimo dovesti svoje studente?

¢ Zasto upravo do te razine (zbog potreba trzista rada, za potrebe
nastavka obrazovanja...)?

Razmisljanje o razinama postignuca studenata pomaze nastavniku osvijesti-
ti ne samo izbor najboljega nastavnog sadrzaja, vec i niz drugih elemenata:

Zeljenu vrstu aktivnosti studenata (u nastavi i izvan nastave),
aktivnosti nastavnika (u nastavi i izvan nastave)
nacine pracenja i procjenjivanja postignuca ishoda uc¢enja

(O e B N o

promisljanje o opterecenju studenata i nastavnika u odredenom
kolegiju

¥

U svijetu je najrasirenija primjena Bloomove taksonomije obrazovnih posti-
gnuca koja je napravljena (kasnije i revidirana) na temelju opseznog istra-
Zivanja nastavnoga procesa i procesa ucenja. U spomenutoj taksonomiji
predstavljeno je Sest temeljnih razina postignuca studenata koje se krecu
od najnizih (za studente najmanje zahtjevnih, tj. onih koje pretpostavljaju
jednostavnije pristupe ucenju) prema visima (zahtjevnijima za studente, tj.
onima koje pretpostavljaju sloZenije pristupe ucenju). Vazno je napomenuti
da postignuca vise razine pretpostavljaju sposobnost ostvarivanja ishoda
nizih razina. Takoder valja naglasiti da nastavnik autonomno odlucuje — uzi-
majuci u obzir prirodu kolegija i njegov poloZaj u cjelokupnom studijskom
programu — do koje razine Zeli i, s obzirom na okolnosti, moZe dovesti stu-
dente u odredenim segmentima programa.
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Prema Bloomovoj taksonomiji razlikuju se sljedece razine postignuca u spo-
znajnoj domeni:

1. POZNAVANJE SADRZAJA (sposobnost prizivanja c¢injenica,
klasifikacija, definicija, teorija)

2. RAZUMIJEVANJE SADRZAJA (sposobnost transfera podataka
iz jednog oblika u drugi; interpretacija vaznosti podatka; sposob-
nost usporedivanja cinjenica i teorija; povezivanje teorije i pri-
mjera iz prakse/iskustva i sl.)

3. PRIMJENA (sposobnost primjene znanja, iskustva i vjestine u
novoj situaciji)

4. ANALIZA (sposobnost razdvajanja informacija na razlicite dije-
love)

5. VREDNOVANJE (sposobnost davanja procjena, argumenata,
kritika, prepoznavanja prednosti i nedostataka)

6. SINTEZA/STVARANIJE (sposobnost stvaranja novih informacija
ili uradaka na osnovi prikupljenih podataka, sposobnost stvara-
nja novih interpretacija i teorija).

PRIMJER
Ishodi ucenja iz kolegija Didaktika odlukom predmetnoga nastavnika
usmjereni su na sljedece razine:
— Pravilno tumaciti temeljne pojmove didaktike (RAZINA
RAZUMIJEVANJA)
- Opisati i interpretirati razlicite didakticke teorije, Skole, pravce i
modele (RAZINA RAZUMIJEVANJA)
- lzraditi i analizirati nastavni plan i program (RAZINA PRIMJENE)
- lzraditi materijal za samostalno ucenje (RAZINA STVARANJA).
Odredivanje odnosno izraZavanje Zeljene razine postignuca postize se
uporabom aktivnih glagola. Rezultati istraZivanja omogucili su izdvajanje
popisa najcesc¢ih glagola kojima se izrazavaju ocekivane aktivnosti
studenata karakteristicne za odredene razine postignuca. Ovdje jasnije
dolazi do izrazaja nepreciznost ishoda ucenja izrazenog u terminima
«studenti ¢e nauciti, osvijestiti, upoznati. . .».




Iznimno je vazno osvijestiti i kakve kognitivne procese valja poticati kod stu-
denata kako bismo ostvarili ishode razli¢itih razina. Slijedi sazet prikaz razina
postignuca, kognitivnih/spoznajnih procesa i ocekivanih ishoda uc¢enja, a u
prilogu je i tablica u kojoj se navode primjeri ishoda uc¢enja karakteristi¢ni za
svaku razinu odnosno pripadajuci kognitivni proces (Prilog 2).

2+ PAMCENJE CINJENICA
+ Prepoznavanje
- Prizivanje

¢ RAZUMIJEVANJE

- Interpretiranje

- Navodenje primjera

- Klasificiranje

« Sumiranje

- Uocavanje

- Usporedivanje

- Objasnjavanje

PRIMJENA

« lzvrSavanje

1

- Implementacija
ANALIZA

- Diferenciranje
- Organiziranje

1

- Odredivanje
%¢ VREDNOVANJE
+ Provjeravanje
- Kritiziranje
2+ SINTEZA
- Generiranje
- Planiranje
« Stvaranje

Na ovaj nacin nastavnik pocinje razmisljati o tome kako ¢e studenti pristupiti
ucenju koje ce rezultirati postignu¢em odredenog ishoda. Drugim rije¢ima, on
pocinje razmisljati o tome kako ¢e osmisliti nastavnu situaciju i individualne
aktivnosti studenata koje ¢e ih ucinkovito dovesti do Zeljenog ishoda ucenja.
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3.4. O PODRUCJIMA ZNANJA

Prilikom odredivanja ishoda u¢enja studenata nastavnik mora voditi racuna
i 0 podru¢ju znanja iz kojega proizlaze odredeni ishodi. Cetiri su temeljna
podrucja znanja:

2+ Cinjeni¢no znanje

¢ Konceptualno znanje
2¢ Proceduralno znanje
2& Metakognitivno znanje.

Slijedi sazet prikaz potkategorija pojedinih podrucja znanja:

A. CINJENICNO ZNANJE - osnovni elementi koje studenti moraju znati
kako bi upoznali predmet ili rijesili problem

A.a Poznavanje terminologije
A.b Poznavanje pojedinih detalja i elemenata

B: KONCEPTUALNO ZNANJE - medusobna povezanost izmedu temeljnih
elemenata vece strukture koja im omogucuje zajednicko funkcioniranje

B.a Poznavanje klasifikacija i kategorija
B.b Poznavanje principa i generalizacija
B.c Poznavanje teorija, modela i strukture

C: PROCEDURALNO ZNANJE - kako nesto uciniti, metode ispitivanja, kri-
teriji za koristenje, algoritmi, tehnike, metode

C.a Poznavanje vjestina i postupaka vezanih uz pojedini predmet
C.b Poznavanje tehnika i metoda
C.c Poznavanije kriterija za odlucivanje o primjeni odredenih postupaka



D: METAKOGNITIVNO ZNANJE - spoznaje o sebi kao studentu, sadrzaji-
ma studija i strategijama ucenja i misljenja, samoregulacija vlastitog ucenja,
poznavanje kognicije i svijest o poznavanju vlastite kognicije

D.a Poznavanije vlastitog nacina ucenja

D.b Poznavanje znacajki sadrzaja koji treba usvojiti

D.b Poznavanje strategija za u¢enje sadrzaja

D.c Vjestine samonadgledanja i samoregulacije ucenja

PRIMJER
Podrucja znanja moguce je ocitati iz onog dijela definicije ishoda ucenja
koji slijedi nakon upotrijebljenoga glagola:
— Pravilno tumaditi i interpretirati temeljne pojmove didaktike;
(Cinjeni¢no znanje)
— Opisati i interpretirati razlicite didakticke teorije, Skole, pravce
i modele; (konceptualno znanje)
- izraditi materijal za samostalno ucenje; (proceduralno znanje -
naime materijal za samostalno ucenje predstavlja niz osmisljenih
postupaka (algoritama) koji usmjeravaju osobu koja uci).

Nekoliko je razloga zbog kojih valja voditi racuna o podrugjima znanja. Prvo,
razli¢ita podrucja znanja zahtijevat e razlicite pristupe ucenju studenata. Dru-
go, razli¢ita podrucja znanja zahtijevat ¢e razlicit nacin poucavanja (aktivnosti
studenata i nastavnika u nastavi). Konkretni primjeri koji ¢e pomoci nastavni-
cima za prepoznavanje razli¢itih podrucja znanja vidljivi su u Prilogu 3.

Iz navedene tablice mogu se uociti postojece varijante ishoda uc¢enja.

it 7
T 1. 2. 3. 4. 5. 6.
ZAPAMTITI | RAZUMJETI | PRIMUENITI | ANALIZIRATI[VREDNOVATI|  STVORII

A
CINJENICNO
ZNANJE

B.
KONCEPTUALNO
ZNANJE

C
PROCEDURALNO
ZNANJE

D.
METAKOGNITIVNO
ZNANJE
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Analizirajuci ishode ucenja s obzirom na istodobno uocavanje razine posti-
gnuca i podru¢ja znanja na koje se odnosi, nastavnik osvjestava 5to zapravo
Zeli postici sa studentima: zapamdivanje ¢injeni¢noga znanja (kvadrant 1A),
razumijevanje proceduralnoga znanja (kvadrant 2C), primjenu procedu-
ralnoga znanja (kvadrant 3C) i sl. Nastavnik ¢e zasigurno osmisliti drugaciji
nastavni proces i potaknuti razli¢ite aktivnosti studenata u nastavi ili izvan
nastave Zeli li potaknuti zapamdivanje cinjeni¢noga znanja (vjerojatno ce
dobro rjesenje biti potaknuti studente na ¢itanje teksta), razumijevanje pro-
ceduralnoga znanja (u tom ce slu¢aju nastavnik potaknuti studenta na pro-
matranje ili uo¢avanje nekog postupka) ili primjenu proceduralnoga (u tom
Ce slucaju nastavnik morati studente dovesti u situaciju da sami primijene
odredeni postupak ili tehniku).

PRIMJER
Ocekivaniishodi iz Didaktike mogu se sada promatrati kao:
— Pravilno tumaditi i interpretirati temeljne pojmove didaktike;
(razumijevanje Cinjeni¢noga znanja)
— Opisati i interpretirati razlicite didakticke teorije, skole, pravce i
modele; (razumijevanje konceptualnoga znanja)
- lzraditi i analizirati nastavni plan i program; (primjena
proceduralnoga znanja).

Ove spoznaje pomoci ¢e nastavniku prilikom izrade onoga dijela DINP-a koji
se odnosi na odlucivanje o aktivnostima studenata u nastavi/izvan nastave,
tj. na odlucivanje o vrsti i koli¢ini radnog opterecenja studenata koje je po-
trebno za savladavanje definiranih ishoda uc¢enja u odredenom kolegiju.



4, KONSTRUKTIVNO
POVEZIVANJE ISHODA UCENJA |
OSTALIH DIJELOVA NASTAVNOGA
PROGRAMA KOLEGIJA

U ovom ce se dijelu naglasiti nacini kojima se osigurava i provjerava unutarnja
kohezivnost izvedbenoga nastavnog programa kolegija. Pritom je vazno sva-
ki pojedini element nastavnoga programa usporediti s definiranim ishodima
ucenja. Taj je postupak vazan priizradi programa jer nastavniku pomaze proci-
jeniti i odluciti o primjeni adekvatnih nastavnih i ispitnih postupaka.

4.F. STO JE TO KONSTRUKTIVNO POVEZIVANJE?

Konstruktivno povezivanje je postignut stupanj podudarnosti izmedu defi-
niranih ishoda ucenja, planiranih aktivnosti studenata (u odnosu na dodije-
lieni broj ECTS-bodova tom kolegiju u odnosu na cijeli studijski program),
nacina poucavanja i nacina procjenjivanja/ocjenjivanja.
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4.2. POVEZIVANJE ISHODA UCENJA | ECTS-BODOVA

U ovom kontekstu nastavnik mora staviti u odnos raspoloZivo vrijeme koje
student moze posvetiti obvezama u odredenom kolegiju i mogu¢nosti stu-
denta da postigne odredene ishode u tom vremenu i raspolozivim uvjetima
za rad. To znaci da nastavnik mora razmisljati o vrsti angazmana, uvjetima u
kojima ¢e studenti raditi i mnogim drugim detaljima koji ¢e studenta dove-
sti do realizacije tog ishoda.

PRIMJER

Kolegiju Didaktika dodijeljeno je 5 ECTS-bodova, $to znaci da e student
prosje¢no posvetiti cca 150 sati radu na kolegiju. Nastavnik mora
procijeniti sto student moze ostvariti u 150 sati i promisliti koliko sati
rada student mora uloZiti da bi ostvario svaki pojedini navedeni ishod.

Da bi student mogao:

— pravilno tumaciti i interpretirati temeljne pojmove didaktike,
mora imati na raspolaganju pisani materijal koji ¢e prouciti. No nastavnik
mora predvidjeti opseg i dostupnost materijala kako bi adekvatno
procijenio potreban angaZman studenta za postizanje ocekivanog
ishoda.

Da bi student mogao
— izraditi i analizirati nastavni plan i program,

mora imati na raspolaganju upute o tome kako se planira i programira
nastava, mora dobiti priliku da izvrsi aktivnost planiranja i programiranja
i priliku da analizira uc¢injeno. Nastavnik e, dakle, procijeniti u kakvim
nastavnim uvjetima student moze ostvariti sve planirane aktivnosti i
obveze (individualno, u vedim ili manjim grupama i sl.) i koliko ¢e mu
vremena biti potrebno da to ostvari. Takoder valja naglasiti da nastavnik
morarazmisljatiiostupnju ukojemon mora biti naraspolaganju studentu
prilikom ispunjavanja zacrtanih obveza (davati pouku, ispravljati zadatke,
davati komentare, konzultirati, organizirati rasprave i sl.).




4.3. POVEZIVANJE ISHODA UCENJA | POUCAVANJA

Svaki ishod ucenja pretpostavija adekvatan odabir nastavnih metoda i
tehnika. Jedan od temeljnih principa kojima se nastavnik moze rukovodi-
ti prilikom planiranja poucavanja jest odabrati one metode ¢ija primjena
osigurava ucinkovito postizanje odredenog ishoda. Ako se ishod ucenja
odnosi na zapamdivanje ¢injeni¢noga znanja, nastavnik naj¢esce organizira
predavanja ili upucuje studente na samostalno proucavanje literature. Ako
se ishod uc¢enja odnosi na razumijevanje Cinjeni¢noga znanja, nastavnik ¢e
biti skloniji, primjerice, organizaciji grupnih rasprava na kojima ¢e potaknuti
studente na razmjenu mislienja o proc¢itanom tekstu. Ako se ishod ucenja
odnosi na stvaranje proceduralnoga znanja, tada ¢e student morati samo-
stalno osmisliti i izvesti odredeni postupak ili tehniku — a nastavnik osigurati
nastavne uvjete u kojima ¢e se to ostvariti.

PRIMJER
Ako je jedan od ishoda ucenja

— izraditi materijal za samostalno ucenje,
nastavnik mora osmisliti nastavnu situaciju u kojoj c¢e studenti
samostalno izradivati materijal za samostalno u¢enje prema dobivenim
uputama. Nastavnik ce vjerojatno najprije organizirati predavanje ili
osigurati pisane upute o tome kako se izraduju materijali za samostalno
ucenje, no potom mora osigurati sve nuzne uvjete u kojima student
moZe izradivati i kasnije eventualno prezentirati takve materijale. Za
postizanje tog ishoda nastavnik ¢e vjerojatno osigurati individualne ili
grupne vjezbe odnosno praktikume.

Ono $to se u praksi ne smije dogadati jest pojavljivanje nesklada izmedu
definiranog ishoda ucenja i metode poucavanja. Primjerice, ako se od stu-
denta ocekuje primjena proceduralnoga znanja, a tijekom nastave studenti
dobiju tek uputu ili opis postupka ili tehnike koju valja primijeniti, o¢igledno
je da je doslo do nesklada.
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PRIMJER
Ako je jedan od ishoda ucenja

— izraditi materijal za samostalno ucenje,
a nastavnik ne osigura uvjete u kojima ¢e student taj materijal izraditi
— ve¢, primjerice, samo prezentira studentima gotov primjer takva
materijala, a studente ne dovede u situaciju izradivanja materijala ve¢
eventualno opisivanja ili analize, jasno je da se dogodio nesklad izmedu
definiranog ishoda ucenja i metoda poucavanja. U ovom slucaju ishod
se odnosio na stvaranje proceduralnog znanja, a pouka na razumijevanje
proceduralnog znanja.

Povezivanje pojedinih razina postignuca i metoda poucavanja prikazano je
u sljedecoj tablici:

RAZINE POSTIGNUCA | AKTIVNOSTI NASTAVNIKA | STUDENATA

1. PAMCENJE CINJENICA predavanja, suradni¢ko ucenje, rad na tekstu, e-ucenje,
seminarski radovi

2. RAZUMIJEVANJE trazenje i analiziranje primjera, usporedivanje pojmova i
teorija, rasprave (trazenje argumenata)
3. PRIMJENA izraditi program, izraditi projekt, rijesiti problem, prezentirati,

prepoznavanje preparata, prikaz slu¢aja, sastaviti zadatke,
napraviti skulpturu, konstruirati prema uputama

4, ANALIZA rasprave, analiza, prikaz slucaja, eseji, seminarski radovi

5.VREDNOVANJE izdvojiti prednosti i nedostatke, napisati prikaz (istrazivanja,
metode, teorije)

6. SINTEZA/STVARANJE provjera (istrazivanje) pojmova i teorija, reformuliranje teorije




44. POVEZIVANJE ISHODA UCENJA | PROCJENJIVANJA

Svaki ishod uc¢enja pretpostavlja primjenu adekvatnog postupka procjenji-
vanja uspjesnosti njegove realizacije. Ako se ishod u¢enja odnosi na zapam-
civanje Cinjeni¢noga znanja, nastavnik ¢e vjerojatno primijeniti postupak u
kojem ¢e doci do izrazaja studentovo demonstriranje poznavanja ¢injenic-
noga znanja (usmeni ispit, pismeni ispit u obliku zadataka objektivnog tipa
i sl). Ako se ishod uc¢enja odnosi na primjenu proceduralnoga znanja, na-
stavnik mora osigurati ispitnu proceduru tijekom koje ¢e student pokazati
sposobnost primjene proceduralnog znanja.

PRIMJER
Ako je jedan od ishoda ucenja

— Pravilno tumaciti i interpretirati temeljne pojmove didaktike,
nastavnik ¢e osmisliti ispitnu proceduru u kojoj ¢e ispitati upravo
sposobnostinterpretacije temeljnih pojmova. To ¢e uciniti organizacijom
usmenog ili pismenog ispita (pomocu zadataka esejskoga tipa).

Ako je jedan od ishoda ucenja

— izraditi materijal za samostalno ucenje,
nastavnik ce procijeniti uspjeSnost izradenoga materijala za samostalno
ucenje.
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U praksi se ne smije dogadati nesklad izmedu definiranog ishoda ucenja i
procjene realizacije tog ishoda.

PRIMJER
Ako je jedan od ishoda ucenja

— izraditi materijal za samostalno ucenje,
a nastavnik osmisliispitnu situaciju u kojoj ¢e studenta dovesti u situaciju
da opide postupak izrade materijala za samostalno uc¢enje (a koji student
nije morao izradivati), jasno je da tim ispitnim postupkom nije ispitao
realizaciju definiranog ishoda. Naime definirani ishod odnosio se na
stvaranje proceduralnoga znanja, a nastavnik je procijenio i ocijenio
sposobnost razumijevanja proceduralnoga znanja.

U ovom slucaju nastavnik ¢ini jo$ jednu bitnu pogresku: ocjenom kojom
certificira ostvarivanje definiranoga ishoda ucenja, a ona nije temeljena
na tom nego na drugacijem tipu ishoda, pruza pogresnu informaciju o
osposobljenosti studenta nakon dovrsetka obveza na tom kolegiju.




5. PROCJENJIVANJE |
OCJENJIVANJE ISHODA UCENJA

U ovom ce se dijelu opisati metode procjenjivanja postizanja predvidenih
ishoda ucenja. Pritom je vazno planirati metode primjerene razini postignu-
¢a koju predvida definirani ishod uc¢enja. Takoder ¢e biti opisan postupak

ocjenjivanja kakvoce postignutih ishoda koji je uskladen s Pravilnikom o
studiju Sveucilista u Rijeci.

5.E. METODE PROCJENJIVANJA POSTIZANJA PREDVIDENIH
[SHODA UCENJA

Metode procjenjivanja postizanja ishoda u¢enja mozemo podijeliti u dvije
kategorije — subjektivne metode procjene znanja i objektivhe metode mje-
renja znanja.

Subjektivne metode procjene znanja su postupci procjenjivanja odgovora i
uradaka studenata i ukljucuju procjenu:
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-+ usmenih odgovora

- izlaganja i prezentacija

. eseja, seminarskih radova

- uradaka na zadacima izvedbe (npr. napraviti uravnotezen
jelovnik, racunalni program, projekt vodovodnih instalacija itd.)

- esejskih zadaka na pismenim ispitima.

Metode procjene rabe se kada Zelimo procijeniti kako poznavanje Cinje-
nica i konceptualnoga znanja tako i proceduralnoga znanja. Posebno su
korisne kada se Zeli procijeniti sposobnost studenata da sagledaju slozene
probleme, koji mogu zahtijevati sve razine obrazovnih ciljeva u taksonomiji
spoznajnih zadataka: od znanja, preko razumijevanja i primjene, do analize,
vrednovanja i sinteze.

Medutim, i procjenjivanje usmenih odgovora studenata i procjenjivanje
njihovih pismenih uradaka ima niz nedostataka. Naime slaganje izmedu ra-
zlicitih procjenjivaca vrlo je nisko i variranje ocjene istoga pismenog rada
moze biti u rasponu cijele skale ocjena. Zato treba razraditi precizne kriterije
za procjenjivanje svakog uratka studenata. Osim toga, problem je i u tome
sto s nekoliko opsirnih zadataka ne mozemo ispitati poznavanje cijeloga
podruc¢ja odnosno postizanje svih ishoda ucenja. Takoder, ispravljanje od-

govora na pitanja esejskoga tipa spor je i dugotrajan posao.

Objektivno mjerenje znanja provodi se zadacima objektivnog tipa, koji za-
htjevaju prepoznavanje ¢injenica:

- alternativni zadaci (procjenjivanje to¢nosti tvrdniji)

- zadaci visestrukog izbora (izbor izmedu vise ponudenih
odgovora na pitanje)

- zadaci povezivanja (povezivanje ¢lanova dvaju nizova rijeci ili
reCenica)

- zadaci sredivanja (redanje cinjenica prema nekom kriteriju npr.
vremenskom slijedu)

ili dosjecanje Cinjenica:
- zadaci jednostavnog dosjecanja (pitanja koja traze odgovor od

jedne ili nekoliko rijeci ili tvrdnje koje se nadopunjavaju)
- zadaciispravljanja.



Zadacima objektivnog tipa uglavnom ispitujemo prve dvije razine posti-
gnuca, poznavanje ¢injenica i njihovo razumijevanje.

S obzirom na to da i procjenjivanje znanja i objektivno mjerenje znanja ima-
ju svoje prednosti i nedostatke, preporucuje se kombiniranje obaju nacina
procjenjivanja postizanja ishoda ucenja.

5.2. METODE PROCJENJIVANJA POSTIZANJA ISHODA UCENJA |
RAZINE POSTIGNUCA

Odnos razina postignuca u spoznajnoj domeni i metoda procjenjivanja po-
stizanja ishoda ucenja prikazani su u sljedecoj tablici:

RAZINE POSTIGNUCA | METODE PROCJENJIVANJA

1. PAMCENJE CINJENICA eseji, pismeni ispiti, usmeni ispiti

2. RAZUMIJEVANJE eseji, seminarski radovi, pismeni ispiti, usmeni ispiti
3. PRIMJENA zadaci izvedbe, eseji

4. ANALIZA rasprave, eseji, seminarski radovi
5.VREDNOVANJE rasprave, eseji, seminarski radovi

6. SINTEZA/STVARANJE zadaci izvedbe, eseji, seminarski radovi

5.3. ODREDBE ZA PROCJENJIVANJE I VREDNOVANJE RADA
STUDENATA U SKLADU S PRAVILNIKOM O STUDIJU SVEUCILISTA U
RIJECI

Pravilnik o studiju Sveucilista u Rijeci odreduje vrednovanje i ocjenjivanje
rada studenata na sljedeci nacin:

- Rad studenata na predmetu vrednuje se tijekom nastave i na
zavrsnom ispitu sukladno programu.

- Ocjenjivanje studenata vrsi se primjenom ECTS-sustava (A-F i
broj¢anog sustava (1-5).

- Ocjenjivanje u ECTS-sustavu vrsi se u odnosu na grupu
relativnom raspodjelom.
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- U studijskim grupama s manje od 40 studenata i na
dvopredmetnim studijima ocjenjivanje se moze vrsiti
apsolutnom raspodjelom.

- Uspjeh studenata izrazava se ECTS-ljestvicom ocjenjivanja u
postocima od 0 do 100%.

- Prolazna ocjena na preddiplomskom studiju ne moze se dati
za manje od 40% ostvarenih ishoda na svakom predmetu, a na
diplomskome studiju za manje od 50% ostvarenih ishoda na
svakom predmetu.

- Ukupan postotak uspjesnosti studenta tijekom nastave cini
najmanje 70%, a zavrini ispit najvise 30% konacne ocjene.

U daljnjem tekstu ponudene su smjernice za dodjeljivanje bodova i obliko-
vanje ocjene. Postizanje ukupne ocjene moguce je razloziti na 100 ocjen-
skih bodova radi lakSeg odredivanja udjela pojedinih aktivnosti u konacnoj
ocjeni. Nakon $to se odrede aktivnosti studenata (u nastavi i izvan nje) pu-
tem kojih ¢e se realizirati ishodi uc¢enja, nastavnik mora donijeti odluku o
tome koliki ¢e udio ocjenskih bodova u ukupnoj distribuciji od 100 bodova
dodijeliti svakoj pojedinoj aktivnosti studenata.

Dva su temeljna kriterija prema kojima nastavnik moZe odlucivati:

— s obzirom na vaznost ishoda ucenja koji se realiziraju kroz tu
aktivnost u odnosu na druge ishode ucenja (ishodi vise razine
vazniji su od ishoda niZe razine) — za postizanje vaznijih ishoda
nastavnik ¢e planirati zahtjevnije aktivnosti i veci broj ocjenskih
bodova za takve aktivnosti

- sobzirom na ocekivani angazman koji ¢e student uloZiti u
realizaciju te aktivnosti — za vremenski veci angaZzman nastavnik
e planirati vise bodova.

Aktivnosti studenata koje se mogu ocjenjivati jesu npr.: aktivnosti na nastavi;
domace zadace; prakticne vjezbe; eseji i drugi pisani radovi; prezentacije i
izlaganja; pretraZivanja baza podataka; provjere znanja; projekti; istrazivanja;
terenski rad; meduispiti (kolokviji)...

Za svaku predvidenu aktivnost studenata treba odrediti maksimalan broj
bodova i minimum postignuca za dobivanje bodova (40% je prag postignu-
¢a na preddiplomskom studiju, a 50% na diplomskom studiju).



Sljedeca tablica moze posluziti za konstruktivno povezivanje ishoda ucenja
s vrednovanjem i ocjenjivanjem studenata:

VRSTA ublO U ISHODI  |SPECIFICNA  |[METODA MAKSIMALNI
AKTIVNOSTI ECTS-BODOVIMA |UCENJA [AKTIVNOST PROCJENJIV. [BROJ
KOLEGUA STUDENTA OCJENSKIH

DODIJELJEN BODOVA
POJEDINOJ
AKTIVNOSTI

Pohadanje nastave

Radne aktivnosti

Zavrsni ispit

UKUPNO

Vrijednosti u stupcu Udio u ECTS-bodovima kolegija dodijelien pojedinoj ak-
tivnosti ve¢ su odredene programom kolegija: svakoj predvidenoj aktivnosti
odreden je udio koji ona ima unutar broja ECTS-bodova koji pripadaju ko-
legiju. Udio u ECTS-bodovima pridijeljen svakoj od predvidenih aktivnosti
unutar kolegija treba odgovarati vremenskom angaziranju studenta u sva-
koj od tih aktivnosti. Udjeli u ECTS-bodovima dodijeljeni pojedinim aktivno-
stima ne odreduju proporcionalno ocjenske bodove, ali mogu biti smjernica
za odredivanje maksimalnog broja bodova za svaku predvidenu aktivnost.
Tako za aktivnosti koje zahtijevaju duZe izvannastavno pripremanje stude-
nata treba predvidjeti ve¢i maksimalni broj ocjenskih bodova nego za aktiv-
nosti koje zahtijevaju kratkotrajan angazman studenata.

Predvidene aktivnosti studenata trebaju biti u funkciji postizanja svih ishoda
uc¢enja navedenih u programu kolegija. U stupac s ishodima ucenja unosi se
redni broj ishoda na koji se odnosi pojedina aktivnost.

VaZzno je odrediti smisao prisustvovanja studenata nastavi i dodjeljivanja odre-
denoga udjela ECTS-bodova za samo prisustvovanje. Predavanja ex cathedra
koja ne pretpostavljaju aktivnost studenata odnosno ne jamce realizaciju di-
jela ishoda ucenja tijekom nastave tesko opravdavaju smisao bodovanja na
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temelju fizicke prisutnosti na nastavi. Naime ako je rije¢ o nastavi za velike gru-
pe studenata — $to se zbog kadrovskih i prostornih ogranicenja institucije jos
uvijek dogada — tesko je poticati i pratiti aktivnost svih studenata na nastavi i
pravedno odrediti vrijednost bodova u skladu s njihovom aktivnos¢u na na-
stavi. Stoga se predlaze da student za redovito prisustvovanje nastavi dobiva
cjelokupan iznos udjela u ECTS-bodovima koji je predviden za pohadanje na-
stave i da se taj iznos ne ras¢lanjuje dalje na ocjenske bodove: naime ocjenski
se bodovi ne stjecu za puko pohadanje nastave, nego za to¢no odredene ak-
tivnosti koje se na nastavi rade, npr. za sudjelovanje u raspravama, za pismene
zadatke na predavanjima i vjezbamaii sl. Pritom treba razraditi jasne kriterije za
ocjenjivanje svake aktivnosti. Primjerice, pri planiranju vrednovanja sudjelova-
nja u raspravi treba paZljivo planirati nacin organiziranja rasprave te pracenja i
vrednovanja sudjelovanja svakog studenta u raspravi: valja svrhovito odrediti
veli¢inu grupe, specifitne zadatke za studente, nacine vrednovanja kvalitete
argumenata, nacine vrednovanja procesa odlucivanja — odluciti hoce li se pri-
mijeniti samovrednovanje, vrednovanje nastavnika ili vrednovanje grupe.

S obzirom na to da studenti tijekom nastave mogu skupiti do 70 ocjenskih
bodova, preporucuje se kontinuirana provjera znanja putem usmenih i/ili pi-
smenih meduispita. Broj meduispita treba planirati u skladu s brojem vecih sa-
drzajnih cjelina u kolegiju. Takoder, treba planirati kriterije bodovanja meduis-
pita, odnosno kako postignuce na meduispitu pretvoriti u planirane bodove.

Za svaku predvidenu aktivnost studenata treba precizno utvrditi kriterije
ocjenjivanja, odnosno skupljanja ocjenskih bodova.

Studenti moraju zadovoljiti minimalne kriterije na svim predvidenim aktiv-
nostima, odnosno moraju na svakoj aktivnosti dobiti najmanje 1 ocjenski
bod. Na svim aktivnostima tijekom nastave trebaju skupiti minimalno 40
ocjenskih bodova na preddiplomskom studiju, a 50 ocjenskih bodova na
diplomskom studiju da bi pristupili zavrsnom ispitu.

Studenti koji skupe 29,9 ili manje ocjenskih bodova tijekom nastave, nisu
zadovoljili, ocjenjuju se ocjenom F i moraju ponovo upisati kolegij.



Studenti koji skupe izmedu 30 i 39,9 ocjenskih bodova svrstani su u ocjen-
sku kategoriju FX i pruza im se prilika za jedan popravni ispit. Ako na tom
popravnom ispitu zadovolje, dobivaju ocjenu E bez obzira na stupanj posti-
gnuca na popravnom ispitu.

Zavrini ispit obavezan je za sve studente, ako programom kolegija nije
odredeno da za taj kolegij nema zavrsnog ispita. Ako je programom kolegija
odredeno da za kolegij nema zavrsnog ispita, studenti moraju skupiti mini-
malno 50 ocjenskih bodova da bi dobili prolaznu ocjenu, a u FX kategoriju
svrstavaju se studenti koji su skupili izmedu 40 i 49,9 bodova i mogu pristu-
piti popravnom ispitu.

Oblik i opseg zavrinog ispita odreden je ishodima ucenja koje njime Zelimo
provjeriti. Vazno je odrediti koji se ishodi ucenja provjeravaju na zavrsnom
ispitu:

— procjenjuje li se na zavrsnom ispitu realizacija samo nekih ishoda
ucenja (primjerice onih koji nisu procijenjeni tijekom neke druge
ranije bodovane aktivnosti);

— procjenjuje li se na zavrSnom ispitu realizacija ishoda ucenja koja je
vec procijenjena u nekoj od ranijih aktivnosti koja se bodovala (u
tom slucaju zavrsni ispit ima ulogu potvrdivanja ostvarenih ishoda).

PRIMJER
Kolegij: Edukacijska psihologija Il - 5ECTS (2P+3V)

OCEKIVANI ISHODI
Student ¢e nakon polozenog ispita biti u stanju:

1. objasniti pojam inteligencije i njezin utjecaj na skolsko postignuce
2. usporediti Gardnerovu i Sternbergovu teoriju inteligencije s ob-
zirom na njihovu primjenu u poucavanju te izraditi plan predava-
nja prema tim teorijama

objasniti povezanost samopoimanja i Skolskoga postignuca
opisati i objasniti motivacijski u¢inak ocjena

opisati i usporediti razlic¢ite teorije motivacije za ucenje
razlikovati ciljne orijentacije i opisati njihov uc¢inak na izbor stra-

o ok W

tegija ucenja
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7. razlikovati tipove socijalnog statusa u razredu i planirati postupke
za unapredenije socijalnog statusa

8. objasniti komponente odnosa uc¢enika i nastavnika

9. primijeniti socijalne vjestine za uspostavljanje pozitivne socijalne
interakcije i za mijenjanje neprihvatljiva ponasanja ucenika

10. opisati razli¢ite pristupe odrzavanju discipline i primijeniti rjesa-
vanje problema discipline u skoli

AKTIVNOST ubDIO U ISHODI | AKTIVNOST METODA MAKSIMALNI
ECTS-BODOVIMA | UCENJA | STUDENATA PROCJENJIVANJA [ BROJ
KOLEGIJA OCJENSKIH
DODIJELJEN BODOVA
POJEDINOJ
AKTIVNOSTI
Pohadanje 1,5 1-10
nastave
Domace 0,5 2 1. Skolski Kriteriji su razradeni |20
zadace 7 sat — multiple za svaki zadatak.
inteligencije
2. sociometrijska
matrica i
sociogram
Kontinuirana | 2,0 1-10 3 meduispita Bodovi na 50
provjera meduispitu
znanja pretvaraju se u
ocjenske bodove.
Zavrsniispit | 1,0 1-10 Usmeni ispit Odgovori se boduju. | 30
UKUPNO 5 100




Domace zadace
Studenti ¢e samostalno trebati izvrsiti dva zadatka, a za uradak na svakom
zadatku mogu maksimalno dobiti 10 bodova. Student moZe dobiti bodove
na ovim zadacima samo ako je zadatke izvrsio u skladu s uputama.
Zadaci su:
1. Planiranje nastavnog sata uvazavajuci teoriju multiplih inteligencija

1 —izbor teme u okviru predmeta studiranja

4 — planiranje konkretnih aktivnosti za svaku vrstu inteligencije

2 — koristenje razli¢itih metoda i medija

3 — vlastiti osvrt na planirani nastavni sat
2. Izrada sociometrijske matrice i sociograma

2 — sociometrijska matrica

2 — sociogram za biranja

2 — sociogram za odbijanja

4 — vlastiti osvrt na sociogram

Meduispiti

Studenti su obavezni poloziti tri pismena meduispita. Za prvi ispit
mogu maksimalno dobiti 10 bodova, a za preostala dva meduispita
mogu dobiti maksimalno 20 bodova. Kriterij za dobivanje bodova je
40% tocno rijesenih zadataka. Svaki se meduispit sastoji od zadataka
visestrukog izbora i kratkih esejskih zadataka. Na prvom meduispitu
moze se maksimalno dobiti 30 bodova na pismenom testu, koji se u
ocjenske bodove pretvaraju na sljedeci nacin:

12-13 -1 bod 22-23 -6
14-15 -2 24 -7
16-17 -3 25-26 -8
18-19 -4 27-28 -9
20-21 -5 29-30 - 10 bodova

Na drugim dvama meduispitima moze se maksimalno dobiti 40 bodova na
pismenom ispitu, koji se u ocjenske bodove pretvaraju na sljiedeci nacin:

16 -1 bod 27-28 - 11 bodova
17 -2 29-30 -12
18 -3 31 -13

19 -4 32 -14
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20 -5 33 -15
21 -6 34 -16
22 -7 35 -17
23 -8 36 -18
24 -9 37-38 -19
25-26 - 10 bodova 39-40 - 20 bodova

Zavrsni ispit
Zavrsni ispit je pismeni i usmeni. Student odgovara na tri pitanja
pismeno i usmeno, a za pismeni i usmeni odgovor na svako pitanje moze
maksimalno dobiti po 5 bodova (ukupno 10 bodova) prema sljedecim
kriterijima:

1 bod - zadovoljava minimalne kriterije

2 boda - zadovoljavajudi, ali sa znatnim nedostacima

3 boda - prosjecan s primjetnim pogreSkama

4 boda - iznadprosjecan, s ponekom pogreskom

5 bodova - izniman odgovor

Pridruzivanje ocjena ostvarenim bodovima vrsi se nakon $to su svi studenti
pristupili zavrsnom ispitu, odnosno nakon $to su ostvarili bodove iz onih
aktivnosti koje se ocjenjuju (u slu¢aju kad za kolegij nije predviden zavrsni
ispit). Na temelju njihovih ostvarenih bodova utvrduje se kona¢na rang-lista
i studenti se ocjenjuju na sljededi nacin:

A - 10% studenata
B-25%
C-30%
D -25%
E-10%

3E 1F

1&

3e 1F



U studijskim grupama s manje od 40 studenata i na dvopredmetnim studi-
jima rasporedivanje studenata prema uspjehu vrsi se na temelju kona¢nog
postignuca:

TEOLE 3E 3F 4

Preddiplomski

A — 80-100% ocjenskih bodova
B-70-79,9%

C-60-69,9%

D - 50-59,9%

E —40-49,9%

Diplomski studij
90-100%
80-89,9%
70-79,9%
60-69,9%
50-59,9%

Brojcani sustav ocjenjivanja usporeduje se s ECTS-sustavom na sljedeci nacin:

TEOLE 3 4F 4

izvrstan (5)
vrlo dobar (4)
dobar (3)
dovoljan (2)
nedovoljan (1)

-A
-B
-C
-DIE
-FiFX
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6. ZAKLJUENA RAZMATRANJA

U ovom priruc¢niku navedene su tek temeljne informacije potrebne nastav-
niku da adekvatno pristupi koncipiranju odnosno revidiranju izvedbenoga
nastavnog programa kolegija. U navedenim primjerima ilustrirane su samo
najvaznije upute kako to uciniti u skladu s pravilima struke planiranja i pro-
gramiranja visokoskolske nastave.

Priru¢nik valja kontinuirano nadogradivati primjerima dobre prakse u plani-
ranju izvodenja nastave iz kolegija razli¢itih znanstvenih podrucja. Takoder,
otvara potrebu za obradom niza drugih povezanih tema koje zanimaju ve-
¢inu sveucilidnih nastavnika: kako adekvatno osmisliti i primijeniti odredene
metode poucavanja i pristupe poucavanju, kako adekvatno primijeniti razlici-
te tehnike procjenjivanja, kako izradivati primjerene nastavne materijale i sl.

Vrlo je vaZzno da proces koncipiranja i revidiranja nastavnih programa re-
zultira kvalitetnom nastavom, uspjesno realiziranim ishodima ucenja i za-
dovoljnim (kompetentnim) diplomiranim studentima. U tom se kontekstu
nadamo kontinuiranoj (materijalnoj, vriemenskoj, kadrovskoj) potpori sveu-
¢iliSnim nastavnicima za rad u nastavi.
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PRILOG 1: DETALINI IZVEDBENI NASTAVNI PROGRAM PREDMETA

Naziv sveucilista

Naziv fakulteta/odjela
Adresa fakulteta/odjela
Akademska godina

AKCIJSKI PLAN ZA DEFINIRANJE ISHODA UCENJA

NAZIV PREDMETA

Studij:

Broj predmeta:
Web-stranica predmeta:
ECTS-bodovi:

Nastavno opterecenje:

Nositelj(ica) predmeta:
Znanstvena titula, ime, zvanje
Adresa ureda, broj sobe
Vrijeme konzultacija:

Telefon:

e-mail:

web-stranica:

Asistent(ica):

Znanstvena titula, ime, zvanje
Adresa ureda, broj sobe
Vrijeme konzultacija:

Telefon:

e-mail:

web-stranica:



OPIS PREDMETA

Ciljevi i o¢ekivani ishodi predmeta (razvijanje op¢ih i specifi¢cnih kompe-
tencija:
- navesti odvojeno opce i odvojeno specificne kompetencije koje ¢e se
razvijati predmetom;
- voditi racuna o tome da ocekivani ishodi budu jasno iskazani i da se
izbjegavaju opcenite formulacije;
— oblikovati ishode na taj nacin da bude jasno $to se o¢ekuje da student
mozZe uciniti/znati nakon izvrdavanja svih programom predvidenih
obveza.

Korelativnost i korespondentnost predmeta:
— opisati korelativnost i korespondentnost predmeta u skladu s
programom;
- navesti predmete/obveze koje je (eventualno) potrebno izvrstiti prije
upisivanja predmeta.

Sadrzaj predmeta:
— ukratko navesti osnovne sadrzaje predmeta;
- voditi racuna o tome da sadrzaji predmeta budu tako odabrani da
doprinose ostvarivanju oCekivanih ishoda predmeta/razvijanju opcih i
specificnih kompetencija.

Pristup ucenju i poucavanju u predmetu:

— navesti kakav se pristup u¢enju i poucavanju ocekuje i $to ¢e to znaciti za
studente;

- upozoriti studente na $to trebaju svratiti posebnu pozornost prilikom
ucenja;

- voditi ratuna o tome da pristup ucenju i poucavanju treba povezati s
ocekivanim ishodima i sadrzajima predmeta, te odabranim nastavnim
metodama i predvidenim nacinom i kriterijima vrednovanja znanja
studenata.

Nacin izvodenja nastave:

— navesti koji Ce se oblici nastave koristiti u predmetu;

- voditi ra¢una o tome da nacin izvodenja nastave treba povezati s
ocekivanim ishodima i sadrZajima predmeta, odabranim pristupom
ucenju i poucavanju, te predvidenim nacinom i kriterijima vrednovanja
znanja studenata.
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Obveze studenata/studentica:

potrebno je $to jasnije precizirati obveze studenata, upozoravajudi

na broj i vrstu obveza, npr. navesti broj stranica pisanoga rada koji se
ocekuje, i sl;

posebno je vazno voditi racuna o tome da nije dobro zadavati
studentima obveze koje nemaju mogucnosti izvrsiti ili koje ih dodatno
materijalno opterecuju;

kvantificirati obveze u ECTS bodove i voditi ra¢una o tome da obveze
odgovaraju ECTS bodovima predmeta;

voditi ratuna o tome da obveze studenata budu povezane s ocekivanim
ishodima predmeta;

prilikom definiranja obveza voditi racuna o mogu¢nosti nastavnika da
se posveti studentskim radovima — nije prihvatljivo zadavati obveze

o kojima studenti ne¢e dobiti povratnu informaciju ili koje nece biti
adekvatno vrednovane;

voditi ratuna o tome da je ova rubrika u INP-u studentima posebno vazna.

Vrednovanje obveza studenata/studentica:

potrebno je 5to jasnije prikazati nacin vrednovanja obveza;

studenti moraju biti unaprijed i 5to preciznije upoznati s na¢inom
vrednovanja - trebalo bi nacin vrednovanja ukljuciti u uputu o izradi
konkretnog zadatka;

pozeljno je planirati samoevaluaciju studenata i uklju¢ivanje studenata u
vrednovanje rada svojih kolega;

voditi ratuna o tome da je povratna informacija o na¢inu vrednovanja
vrlo vazna i da je treba davati studentima $to ¢edce bududi da sluzi kao
dobar izvor uc¢enja i usmjeravanja vlastitog rada;

naglasiti koliko/u kojem postotku pojedina obveza utjece na visinu
konacne ocjene iz predmeta;

posebno voditi racuna o tome da nacin vrednovanja bude uskladen s
ocekivanim ishodima, predvidenim sadrzajima i odabranim metodama
nastave;

voditi ratuna o tome da je ova rubrika u INP-u studentima posebno
vazna.

Literatura (izvori za ucenje)

navesti izvore za ucenje (literaturu, mrezne izvore, ostalo);

dobro je uz svaki izvor dati kratak saZetak kao uputu studentima o tome
koji su sadrzaji i teme predmeta obuhvaceni u tome izvoru;

prema potrebi napisati kako treba pristupiti pojedinom izvoru
(informativno, detaljno, itd.)

voditi racuna o tome da odabir literature omogucuje studentima
izvrSavanje zadanih obveza.



DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU

Pohadanje nastave

— postaviti jasna pravila o pohadanju nastave (navesti broj mogucih
izostanaka, upozoriti na obavezu studenata da se informiraju o nastavi
s koje su izostali, upozoriti na odgovornost studenata za ostvarivanje
ciljeva rada u predmetu, izjasniti se o (ne)toleriranju kasnjenja, remecenju
nastave (ulasci/izlasci, mobitel i sl.);

— posebno predvidjeti proceduru u slucaju neredovitoga pohadanja
nastave;

- voditi ratuna o tome da je za integritet nastavnika vrlo vazno
postavljanje pravila, ali jos vaznije njihovo izvrsavanje;

— kod postavljanja pravila (u pohadanju nastave, ali i bilo ¢ega ostalog)
voditi racuna o tome da pravila budu uskladena s propisima (statuti,
pravilnici, itd.).

- posebno voditi ra¢una o vladajucoj,okolini za u¢enje”! - u tome smislu
bilo bi uputno posti¢i konsenzus na razini fakulteta/odjela/odsjeka.

Pismeni radovi

- upozoriti studente na ocekivanja u vezi s pismenim radovima
(pravopisna i gramaticka ispravnost, potreba koristenja racunala, nacin
predaje radova (u elektroni¢kome zapisu ili u pisanu obliku);

— $to preciznije informirati studente o tome $to se od njih o¢ekuje u
pismenim radovima (opseg, struktura, nacin obrade teksta, stil pisanja);

— uputiti studente u nacin imenovanja dokumenata koji se 3alju
elektronickim putem;

- upultiti studente da zadrze kopije svojih radova do izvrSavanja svih
obveza u predmetu;

— posebno je vazno kontinuirano upudivati studente na primjeren
nacin citiranja i parafraziranja (povezanost s akademskom cestitosc¢ul):
nastavnik moze smanijiti,,copy/paste kulturu” na visokim ucilistima
problemski oblikuju¢i obveze studenata i mijenjajuci obveze studenata
iz generacije u generaciju.

"

1 ,Okolinom za ucenje” naziva se ukupnost svih ¢imbenika koji utjecu na formiranje klime
u kojoj se provodi ucenje i poucavanje: kakav je medusobni odnos studenata i profesora;
kakve su njihove navike i uzusi u odnosenju prema nastavnom procesu i struci; kakvi su
stavovi, nacela, navike i praksa drugih nastavnika koji rade na istom programu i o kojima
nastavnik pojedinac mora voditi racuna kako bi se uspostavila ravnoteza u visini njegovih
kriterija i kriterija ostalih nastavnika te izbjegla nepovoljnost okoline za nastavnika-poje-
dinca ciji se, primjerice, tek malo visi zahtjevi prema studentima u okolini s izrazito niskim
zahtjevima mogu ¢initi ekstremnima; kakvi su materijalni uvjeti u kojima se moraju ostva-
riti nastavni proces i ishodi ucenja; kakva je vladajuca organizacijska kultura na instituciji;
kakav je stav drustvene okoline prema studiranju i prema odredenoj struci; kako odredena
struka trenutno kotira na trzistu rada i sl.
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Kasnjenje i/ili neizvrsavanje zadataka
— uputiti studente u procedure koje slijede nakon kasnjenja (primjerice,
smanjivanje ocjene, davanje dodatnih zadataka)
- voditi ratuna o tome da nastavnik uspostavlja/odrzava svoj integritet
kroz pridrzavanje procedura koje je predvidio
- voditi rauna o opterecenju nastavnika dodatnim/kaznenim zadacima.

Akademska Cestitost

— duznost je nastavnika promicati akademsku cestitost i zahtijevati od
studenata postovanje nacela akademske cestitosti;

- voditi racuna o tome da nastavnik svojim ponasanjem daje primjer
studentima;

— uputiti studente na dokumente kojima je regulirano to podrucje (Eticki
kodeks Sveucilista u Rijeci, Eticki kodeks za studente);

- pomno planirati nacin vrednovanja rada studenata kada se procjenjuje
rad skupine/tima (primjerice, zatraziti od skupine/tima jasan iskaz o tome
kako su medusobno podijelili zadatke).

Kontaktiranje s nastavnicama
— ukazati studentima na ucinkovite nacine kontaktiranja s nastavnicima;
- najbolje je da je moguc¢nost kontaktiranja dvosmijerna;
— ograni¢iti vlastitu dostupnost (primjerice, za vrijeme tjednog odmora).

Informiranje o predmetu

- upoznati studente s nacinom dobivanja obavijesti o predmetu (tijekom
nastave, u dodatnim dokumentima, na mreznim stranicama, putem
e-maila);

- upozoriti studente na njihovu osobnu odgovornost da budu redovito
informirani;

- poticati suradnju i komunikaciju medu studentima, ali osigurati da
informacija bude pouzdano i precizno prenesena (ne oslanjati se na
studentsku ,usmenu predaju” informacija jednih drugima).

Ocekivane opce kompetencije studenata pri upisu predmeta

- obavijestiti studente o tome koje od opcih kompetencija smatrate
potrebnima za uspjesan rad na predmetu (specificne kompetencije
odredene su predmetima koje je potrebno upisati/poloziti prije
upisivanja toga predmeta);

- najcesce kompetencije odnose se na stupanj poznavanja rada s
racunalnim programima;

- uputiti studente gdje mogu stedi trazene kompetencije ako ih nemaju.

PRILOZITI RASPORED NASTAVE/PREDAVANJA PO DATUMIMA U TEKUCOJ
AKADEMSKOJ GODINI



PRILOG 2: SEST KATEGORIJA DIMENZIJA KOGNITIVNIH PROCESA |
PRIPADAJUCI KOGNITIVNI PROCES|

KATEGORIJE PROCESI | KOGNITIVNI PROCESI | PRIMJERI

1.1 PREPOZNATI

Prepoznati datume vaznijih dogadaja u povijesti

1.2 PRIZVATI
2. RAZUMJETI
2.1 INTERPRETIRATI

Nabrojiti datume vaznijih dogadaja u povijesti

Parafrazirati vaznije govore i dokumente

2.2 DATI PRIMJER

Dati primjere razlicitih stilova u slikarstvu

2.3 KLASIFICIRATI

Klasificirati uocene ili opisane slucajeve mentalnih poremecaja

2.4 SUMIRATI Napisati sazetak dogadaja prikazanih na snimci

2.5 U0CITl Uociti gramaticka pravila iz primjera (prilikom ucenja stranih
jezika)

2.6 USPOREDITI Usporediti povijesne dogadaje sa suvremenom situacijom

2.7 OBJASNITI Objasniti uzroke vaznih dogadaja u 18. st. u Francuskoj

3. PRIMLENITI

4.1 RAZLIKOVATI

3.11ZVRSITI Podijeliti jedan cijeli broj s drugim cijelim brojem, oba
viseznamenkasta
3.2 UPOTRUEBITI Odrediti u kojoj se situaciji moze primijeniti drugi Newtonov

4. ANALIZIRATI

zakon

Razlikovati relevantne i irelevantne brojeve u matematickim
zadacima rijecima

4.2 ORGANIZIRATI

Strukturirati navode iz nekoga povijesnog dokumenta u navode
za ili protiv odredenoga povijesnog objasnjenja

4.3 OKARAKTERIZIRATI

5.1 PROVJERITI

I8¢itati glediste autora odredenoga teksta u uvjetima njegove ili
njezine politicke perspektive

5. VREDNOVATI

Prosuditi slijedi li zaklju¢ak autora iz prikupljenih podataka

5.2 KRITIZIRATI

6.1 GENERIRATI

Procijeniti koja od dviju metoda predstavlja bolji nacin rjeSavanja
zadanog problema

6. STVORITI

Odrediti hipotezu na osnovi koje ¢e se istraZiti zadani fenomen

6.2 PLANIRATI

Napisati istrazivacki rad na zadanu temu

6.3 PROIZVESTI

Izgraditi staniste za odredenu biljnu vrstu za odredenu svrhu

PRILOZI 2 | 3: Preuzeto i prilagodeno iz: Anderson, L. W. i Krathwohl, D. R. (2001). A Taxonomy

for Learning, Teaching and Assessing. A revision of Bloom'’s taxonomy of educational

objectives. New York: Longman
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PRILOG 3: CETIRI PODRUCJA Z

NANJA

PODRUCJA ZNANJA | POTKATEGORIJE

PRIMJERI

A. CINJENICNO ZNANJE - osnovni elementi koje studenti moraju znati kako bi upoznali

predmet ili rijesili problem
A.a Poznavanje terminologije

Poznavanje abecede; poznavanje znanstvenih
termina i definicija; poznavanje simbola koji
oznacavaju ispravno naglasavanje rijeci itd.

Ab Poznavanje pojedinih detalja i
elemenata

vece strukture koja im omogucuje zajed
B.a Poznavanije klasifikacija i kategorija

B: KONCEPTUALNO ZNANJE - medusobna povezanost izmedu temeljnih elemenata

Poznavanje glavnih Cinjenica o nekoj kulturi ili
drustvu; poznavanje glavnih izvoznih proizvoda
neke zemlje itd.

nicko funkcioniranje

Poznavanje razlicitih tipova knjizevnosti;
poznavanje dijelova recenice; poznavanje
razli¢itih oblika mentalnih poremecaja itd.

B.b Poznavanije principa i generalizacija

Poznavanje glavnih karakteristika neke kulture;
poznavanje temeljnih zakona fizike; poznavanje
principa koji usmjeravaju osnovne aritmeticke
operacije; poznavanje implikacija principa
izvozne politike neke zemlje za medunarodnu
ekonomiju itd.

B.c Poznavanje teorija, modela i strukture

koristenje, algoritmi, tehnike, metode

C.a Poznavanje vjestina i postupaka
vezanih uz pojedini predmet

C: PROCEDURALNO ZNANUJE - kako nesto uciniti, metode ispitivanja, kriteriji za

Poznavanje odnosa izmedu kemijskih principa

i osnova kemijskih teorija; poznavanje osnovne
strukture drzavne uprave; poznavanje formulacije
teorije evolucije itd.

Poznavanje vjestina slikanja vodenim bojama;
poznavanje algoritama za rjesavanje kvadratne
jednadzbe itd.

Cb Poznavanje tehnika i metoda

Poznavanje istrazivackih metoda relevantnih
za drustvene znanosti; poznavanje metoda za
kritiku knjizevnih djela itd.

C.c Poznavanje kriterija za odlucivanje o
primjeni odredenih postupaka

kognicije
D.a Poznavanje strategije

D: METAKOGNITIVNO ZNANJE - poznavanje kognicije i svijest o poznavanju vlastite

Poznavanje kriterija za odabir pisanja adekvatnog
tipa eseja; poznavanje kriterija za odredivanje
metode koja ¢e se koristiti za rjeSavanje
matemati¢kog problema itd.

Poznavanje da je ponavljanje informacija samo
jedan nacin retencije informacija; poznavanje
razlicitih strategija organiziranja; poznavanje
strategija planiranja poput postavljanja ciljeva za
Citanje itd.

D.b Poznavanje kognitivnih zadataka

Poznavanje da jednostavni zadaci memoriranja
¢injenica zahtijevaju samo ponavljanje ¢injenica;
poznavanje da su zadaci dosjecanja uglavnom
zahtjevniji za neciji sustav zapamcivanja nego
zadaci prepoznavanja itd.

D.c Samospoznavanje

Poznavanje necijeg cilja u izvodenju zadataka;
poznavanje necijega osobnog interesa pri

rjeSavanju zadataka itd.




Iz “Strategije Sveucilista u Rijeci 2007 - 2013"

....«Studenti i nastavnici glavna su vrije-
dnost svakog sveucilista. Razvoj tehnologije i
drustva u 21. stoljecu obiljezava redefiniranje
strateskih resursa i vrijednosti. Ljudi i znanje
postaju najvazniji resurs, a obrazovanje i ospo-
sobljavanje jedna od najvaznijih djelatnosti za
oblikovanje drustva i ekonomije. Mijenjaju se
putovi i koncepti ucenja, a ulazak u obrazovni
sustav nove generacije ucenika i studenata
koji su svoj profil u¢enja oblikovali uz info-
rmacijsku plimu i ubrzani razvoj tehnologije
zahtijeva nove pristupe ucenju i procesu
obrazovanja.»....
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